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Hufca ZHP Ziemi Łomżyńskiej
na lata 2007 - 2011
Misja ZHP

Misją Związku Harcerstwa Polskiego jest wychowanie młodego człowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i kształtowaniu charakteru przez stawianie wyzwań.
Misja Hufca Ziemi Łomżyńskiej

Poprzez tworzenie i prowadzenie gromad zuchowych, drużyn harcerskich, starszoharcerskich i wędrowniczych w środowisku zamieszkania dzieci i młodzieży, chcemy przyczynić się do wszechstronnego rozwoju najmłodszych mieszkańców powiatu łomżyńskiego, zambrowskiego i wysokomazowieckiego. Działamy w oparciu o kanon tradycyjnych wartości zapisanych w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim oraz nawiązując do tradycji harcerstwa łomżyńskiego. Zadaniem władz hufca jest stwarzanie warunków do pomyślnego działania tych jednostek oraz szkolenie nowej kadry i wprowadzanie harcerstwa do tych miejsc, gdzie ono jeszcze nie funkcjonuje – tak aby każdy młody człowiek miał szansę przeżyć harcerską przygodę
Analiza sytuacji hufca

Analiza stanu ilościowego

Obecnie Hufiec Łomża liczy ponad 360 zuchów, harcerzy, harcerzy starszych, wędrowników instruktorów i seniorów. W hufcu działa 21 podstawowych jednostek organizacyjnych – 3 gromady zuchowe, 6 drużyn harcerskich, 7 drużyn starszoharcerskich, 1 drużyna wędrownicza, 2 kluby harcerskie, 1 krąg seniorów, 1 drużyna NS. Istnieją drużyny, które pracują niesystematycznie, akcyjnie, bywają lata, że nie zgłaszają gotowości do pracy w danym roku harcerskim.
Analiza kształcenia

· większość drużynowych zostało przeszkolonych do pełnionej funkcji, większość posiada stopnie instruktorskie lub jest w trakcie realizowania próby na stopień przewodnika

· w trakcie organizacji jest kurs drużynowych starszoharcerskich, w którym uczestniczyć będą przedstawiciele 4 drużyn oraz środowiska z Zambrowa

· hufcowy Zespół Kadry Kształcącej składa się w większości z instruktorów naszego hufca, organizowane są samodzielne kursy i warsztaty przeznaczone dla kadry naszego hufca

· 3 instruktorów naszego hufca posiada BOKK, członkiem HZKK jest także jedna osoba z Hufca Białystok. Posiadają doświadczenie w kształceniu drużynowych i zastępowych

· zorganizowane zostały warsztaty wędrownicze (przy pomocy instruktorów chorągwi), w wyniku których dwoje instruktorów może przeprowadzić próby wędrownicze. W ramach działania KSI powołano także KSW, która na bieżąco pracuje nad otwieraniem i zamykaniem stopni wędrowniczych

Analiza sytuacji gospodarczej

· Hufiec posiada własny budynek, częściowo wynajmowany na działalność gospodarczą, drużyny posiadające wcześniej harcówki w Domu Harcerza usamodzielniły się i posiadają swoje pomieszczenia w innych miejscach. Jednak drużyny mają możliwość korzystania z pomieszczeń w budynku i często z niej korzystają. W części zajmowanej przez Komendę Hufca znajdują się: magazyn hufca, sala kominkowa, pokój instruktorski, pomieszczenie KSI i Komisji Historycznej.
· W biurze hufca pracuje na 1 osoba w biurze, jednak pożądane byłoby ustalenie także dyżurów instruktorów w Domu Harcerza. 
· W hufcu brak jest kwatermistrza, który byłby odpowiedzialny za gospodarowanie majątkiem hufca oraz właściwe jego wykorzystanie.
· Hufiec posiada bazę biwakową w Nowym Młynie, jednak nie jest dostosowana do prowadzenia zorganizowanej akcji letniej.

· Hufiec posiada środki finansowe z działalności gospodarczej, z których pokrywane są w całości koszty utrzymania budynku oraz częściowo działalność programowa.

· Co roku otrzymujemy dotacje na zadania celowe z Urzędu Miasta Łomży, jednakże są niezbyt wysokie, pokrywają niewielką część kosztów działalności programowej.

· Ściągalność składek jest na dobrym poziomie, z wyjątkiem nielicznych drużyn.

Współpraca ze środowiskiem lokalnym

· Dosyć dobrze układa się współpraca z Urzędem Miasta w Łomży, Starostwem Powiatowym  oraz z innymi jednostkami samorządowymi na terenie działania hufca (UG Wizna, UMG Jedwabne). Jednostki te wspierają działalność hufca w finansowaniu imprez oraz pracy niektórych drużyn.

· Współpraca z dyrektorami szkół układa się pomyślnie. Imprezy hufcowe odbywają się w wielu placówkach oświatowych istniejących na terenie działania hufca. Dyrektorzy nie zawsze są zainteresowani powoływaniem jednostek harcerskich w ich szkołach, ale drużyn i gromad działających przy szkołach jest coraz więcej, gdyż drużyny zakładane są przez nauczycieli, zainteresowanych działalnością harcerską.

· Współpraca z innymi organizacjami o podobnym programie działania układa się dobrze. Harcerze są często współorganizatorami imprez razem z PCK, LOK, TKKF, Spółdzielnie Mieszkaniowe, Centrum Katolickie.

Cele i zadania na lata 2007-2011

I. Program hufca

Cel I:

Powrót do wartości – praca z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim w drużynach i hufcu poprzez działanie, realizowanie zadań i służbę na rzecz środowiska lokalnego.

Zadania:

1. Propagowanie i praca z Prawem Harcerskim w codziennej pracy drużyn przy realizacji zadań oraz podczas imprez hufca. 

2. Dbanie o wysoki poziom imprez hufcowych w oparciu o Ideały Harcerskie.

3. Powrócenie do tradycji Hufca Nadnarwiańskiego, łączącego tradycje środowisk działających w dawnej Chorągwi Łomżyńskiej, na obszarze działania obecnego hufca. 
4. Wdrożenie systemu pracy z bohaterem.

5. Powołanie Harcerskiej Grupy Rekonstrukcji Historycznej 33 Pułku Strzelców kurpiowskich
Cel II:

Wspieranie drużyn i drużynowych poprzez działalność namiestnictw lub zespołów w obrębie grup metodycznych.

Zadania:

1. Organizowanie w każdym środowisku jednej imprezy dla innych drużyn: w ramach namiestnictwa, albo we współpracy z inna drużyną działającą w danym środowisku
2. Promowanie imprez hufcowych i pozahufcowych wśród drużyn. 

3. Częste odwiedziny drużyn 
Cel III:

Doprowadzenie do sytuacji, w której drużyny pracują metodą harcerską tak, aby:

- pracowały systemem małych grup;

- oparły swoją działalność na instrumentach metodycznych.

Zadania:

1. Organizowanie szkoleń metodycznych dla drużynowych.

2. Promowanie propozycji programowych hufca.

3. Uwzględnianie podczas planowania imprez hufcowych instrumentów metodycznych oraz

pracy zastępami drużyn
Cel IV:

Doprowadzenie do sytuacji, w której praca drużyn będzie rzetelnie planowana.

Zadania:

1.Zatwierdzanie planów pracy drużyn na początku roku harcerskiego.

2.Uwzględnianie w planach pracy drużyn imprez hufcowych.

3.Podsumowywanie i ocenianie działań drużyn przez same drużyny.

4. Podnoszenie jakości dokumentacji drużyn i hufca oraz respektowania terminowego rozliczania dokumentacji w hufcu i chorągwi. 

5. Inwentaryzacja oraz kontrola jakości dokumentacji drużyn (finansowej i innej).

Cel V:

Doprowadzenie do sytuacji, w której drużyny samodzielnie organizują akcję letnią lub członkowie drużyn uczestniczą w akcji letniej hufca.

Zadania:

1.Organizowanie szkoleń dla kadry w zakresie organizacji i prowadzenia akcji letniej.

2.Wspieranie i koordynowanie akcji letniej drużyn przez KH.

II. Praca z kadrą hufca

Cel I:

Doprowadzenie do sytuacji, w której kadra hufca będzie przeszkolona do funkcji jaką pełni oraz zmotywowana do samodoskonalenia się.

Zadania:

1. Organizowanie kształcenia dla drużynowych, opiekunów prób instruktorskich, przybocznych i zastępowych w oparciu o instruktorów Hufcowego Zespołu Kadry Kształcącej oraz instruktorów innych hufców oraz Chorągwi Białostockiej.

2. Udział kadry w formach doskonalących.

2.Organizacja cyklicznych seminariów dla kadry hufca.

3.Promocja szkoleń, wspieranie wyjazdów na szkolenia pozahufcowe.

4.Promowanie idei zdobywania stopni instruktorskich oraz motywowanie do rozwoju przez

stopnie instruktorskie.

Cel II:

Budowanie silnego grona kadry, które czuje się współodpowiedzialne za hufiec.

Zadania:

1.Organizowanie regularnych spotkań, wyjazdów motywacyjnych kadry hufca.

2.Wspólne planowanie i podsumowywanie pracy hufca przez zespoły instruktorskie.

3.Usprawnienie przepływu informacji między kadrą hufca, bieżące informowanie o

wydarzeniach w hufcu i działaniach poszczególnych zespołów.

Cel III:

Doprowadzenie do sytuacji, w której drużyny/gromady będą prowadzili przeszkoleni,

odpowiedzialni drużynowi, przygotowani do pracy z młodymi ludźmi.

Zadania:

1. Organizowanie cyklicznych kursów oraz warsztatów dla drużynowych.

III. Zarządzanie hufcem

Cel I:

Stwarzanie warunków młodym ludziom do podejmowania współodpowiedzialności za hufiec.

Zadania:

1. Włączanie młodych instruktorów i doświadczonych wędrowników do prac poszczególnych

zespołów instruktorskich.

Cel II:

Usprawnienie systemu pracy z zespołami hufcowymi (namiestnictwami i komisjami), tak, aby: - praca hufca była efektywna i systematyczna;

- zakres obowiązków zespołów był jasny i czytelny;

- kadra hufca była zintegrowana.

Zadania:

1. Systematyczne organizowanie spotkań kadry, wspólne planowanie pracy i jej

podsumowywanie.

2. Organizowanie warsztatów dla kadry hufca lub finansowanie takich szkoleń w chorągwi lub centralnie, mającego na celu podnoszenie kwalifikacji i wymianę doświadczeń.

IV. Finanse hufca

Cel I:

Prowadzenie planowej i świadomej gospodarki finansowej hufca, tak, aby Hufiec Ziemi

Łomżyńskiej był stabilny finansowo.

Zadania:

1. Pozyskanie i wyszkolenie kadry finansowej hufca (min. 2 osoby).

2. Pozyskanie stałych sponsorów.

3. Utrzymanie/zwiększenie dochodów z akcji 1%.

Cel II:

Podniesienie standardu Domu Harcerza, tak, aby był dobrą wizytówką hufca w powiecie.

Zadania:

1.Dokończenie remontów pomieszczeń w Domu Harcerza.

2. Wynajęcie kolejnego pomieszczenia oraz wynajmowanie Sali kominkowej na szkolenia, konferencje dla zainteresowanych.

3.Ocieplenie budynku, remont elewacji Domu Harcerza.
Cel III:

Podniesienie standardu bazy w Nowym Młynie, tak, aby zwiększyły się przychody uzyskiwane z organizacji imprez dla niezrzeszonych na terenie  bazy.

Zadania:

1. Remont budynku na bazie.
2. Rozwiązanie kwestii wodociągowej i sanitarnej.

Cel IV:

Zorganizowanie odpowiedniego zaplecza kwatermistrzowskiego, tak, aby umożliwić

prawidłowe gospodarowanie majątkiem hufca.

Zadania:

1. Powołanie zespołu kwatermistrzowskiego bazy, zajmującego się stałym gospodarowaniem na bazie.

2.Stworzenie harmonogramu prac na bazie.

Cel V:

Uczenie drużynowych odpowiedzialności za majątek drużyny.

Zadania:

1.Organizacja szkoleń dla kadry drużyn dotyczących gospodarowania majątkiem.

2.Zatwierdzanie planów finansowych drużyn oraz ich egzekwowanie przez bieżącą kontrolę

wydatków drużyn oraz gospodarowanie majątkiem.

V. Wizerunek hufca

Cel I:

Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Hufca Ziemi Łomżyńskiej tak aby:

- mieszkańcy powiatu łomżyńskiego i zambrowskiego postrzegali hufiec jako jednostkę terenową wychowawczej organizacji, kształtującej charaktery w duchu wartości Prawa Harcerskiego, przygotowującą do dorosłego życia;

- młodzi ludzie postrzegali hufiec jako organizację atrakcyjną i odpowiadającą na ich

potrzeby;

- instruktorzy hufca byli postrzegani jako wolontariusze, którzy do swoich działań

podchodzą z pasją.

Zadania:

1. Spójne promowanie działań hufca tak, aby informacje na temat działań hufca docierały

do wszystkich środowisk.

2. Prowadzenie strony internetowej hufca oraz „Gazetki harcerskiej”, przekazywanie na bieżąco informacji o działalności hufca oraz drużyn.
3. Niewerbalna lekcja historii – prezentowanie wystawy „Harcerstwo Łomżyńskie wczoraj i dziś” w różnych środowiskach.

4. Regularne wypełnianie kroniki hufcowej.

5. Prowadzenie zaplanowanych działań promocyjnych (ścisła współpraca z lokalnymi

mediami, szczegółowy plan promocji każdego wydarzenia).

Cel II:

Wzmocnienie pozycji hufca w społeczności lokalnej tak, aby:

- rodzice angażowali się w działalność jednostek harcerskich;

- samorządy, instytucje publiczne i organizacje pozarządowe postrzegały hufiec jako

poważnego partnera w zakresie wychowania;

- sektor prywatny postrzegał hufiec jako atrakcyjnego partnera.

Zadania:

1. Propagowanie idei harcerskich wśród dzieci i młodzieży poprzez organizowanie imprez oraz wypoczynku letniego dla dzieci i młodzieży harcerskiej jak i niezrzeszonej.

2. Propagowanie ideałów i metodyki harcerskiej wśród kadry pedagogicznej placówek oświatowych, wychowawczych i pomocy społecznej (szkoły, Dom Dziecka, świetlica Caritas). Podjęcie współpracy drużyn z tymi placówkami. 

3. Dbałość o dobry wizerunek hufca i harcerzy na imprezach zewnętrznych, podczas uroczystości państwowych.

4. Przygotowanie materiałów dla rodziców zawierających rzetelne informacje.

5. Utrzymanie kontaktów z samorządami, instytucjami publicznymi oraz innymi

organizacjami.

VI. Rozwój liczebny hufca

Cel I:

Usprawnienie funkcjonowania ciągu wychowawczego w hufcu, tak aby:

- członkowie hufca mieli możliwość przechodzenia do drużyn odpowiednich grup

metodycznych;

- wszystkie drużyny spełniały wymóg ilości członków drużyny, zgodnie z odpowiednimi instrukcjami działania jednostek ZHP.

Zadania:

1.Wypracowanie przez komendę hufca wraz z drużynowymi zasad przechodzenia harcerzy z

drużyn do drużyn kolejnego pionu wiekowego.

Cel II:

Umożliwienie członkostwa w ZHP jak największej liczbie dzieci i młodzieży z terenu powiatu łomżyńskiego i zambrowskiego tak aby:

- jednostki harcerskie funkcjonowały w większości gmin;

- zwiększyła się średnia liczebność drużyn;

- zwiększył się stan liczebny hufca;

- drużyny były wspierane podczas przeprowadzanych akcji naborowych.

Zadania:

1.Wypracowanie przez komendę hufca systemu wspierania drużyn w organizacji akcji

naborowych.

2. Rozpowszechnienie przez komendę hufca informacji o jednostkach hufca oraz informacji

dotyczącej tego, jak można wstąpić do ZHP na terenie działania hufca (w szkołach, prasie,

na stronie internetowej).

WIZJA ROZWOJU 

Docelowy tryb działania władz i instytucji hufcowych.

· Hufcem musi kierować dobrze przeszkolona kadra o wysokim stopniu identyfikacji z całym  Związkiem, a w szczególności z naszym Hufcem.

· Kadra organizacyjna hufca powinna mieć umiejętności dotyczące zarządzania hufcem, pozyskiwania środków i gospodarowania nimi, współpracy z samorządami i szeroko rozumianego stwarzania warunków do działania podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP.

· Kadra programowa musi posiadać doświadczenie w prowadzeniu drużyn i gromad, kręgów instruktorskich i akademickich oraz w prowadzeniu szczepów. Doświadczenie to powinna wykorzystywać kształcąc nową kadrę dla drużyn, kręgów i szczepów oraz pomagając w rozwiązywaniu problemów.

Praca z kadrą i kształcenie.

· Dla dalszego rozwoju harcerstwa niezbędne jest pozyskiwanie nowej kadry i podwyższanie kwalifikacji kadry już działającej. Stąd też prowadzenie będzie w naszym hufcu kształcenia na poziomie  przewodnikowskim i podharcmistrzowskim oraz ścisła współpraca z Zespołem Kształceniowym Chorągwi i Centralną Szkołą Instruktorską ZHP.

· Instruktorzy pełniący służbę we wszystkich jednostkach organizacyjnych hufca będą nagradzani za osiągnięcia w pracy i motywowani do dalszego działania.  

Warunki do działania.

· Hufiec będzie współpracować z władzami samorządów terytorialnych oraz administracją i służbami państwowymi. W związku z tym Komenda Hufca będzie podpisywać porozumienia i umowy o współpracę ze wszystkimi instytucjami, które będą zainteresowane współpracą ze środowiskiem harcerskim.

·  Szczególne znaczenie będzie miała współpraca ze starostwem powiatowym – ze względu na podobny teren działania oraz zakres kompetencji samorządu powiatowego.

· Ważnym elementem kształtującym oblicze Hufca będzie Stowarzyszenie Wspierania Harcerstwa Łomżyńskiego, skupiająca byłych harcerzy i instruktorów oraz osoby które uważają harcerstwo, za organizacje ważną dla naszej społeczności lokalnej i wspierają działalność hufca w pozyskiwanie środków na jego działanie
· Hufiec powinien posiadać bogatą bazę materialną, dzięki której organizowane są przedsięwzięcia dla harcerzy oraz dzieci i młodzież niezrzeszonych. Przyczynia się także do utrzymania stałego źródła dochodu. 
· Hufiec będzie współpracował z lokalnymi mediami, tak aby działalność harcerstwa łomżyńskiego była dobrze znana lokalnej opinii publicznej. Hufiec na bieżąco promuje swoją działalność na stronie internetowej hufca.
· Regularnie wydawana będzie gazetka, w której każdy drużynowy, instruktor relacjonuje bieżącą działalność swojego środowiska. Gazetka staje się wizytówka harcerstwa łomżyńskiego
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